Tra globalizzazzione e narcisimo 'uomo a rischididumanizzazione.
fede educative della pedagogia

Prof.ssa Calaprice Silvana

E’quella di oggiuna societache, come dice Morirgembra viaggiarespinta dalla propulsione di
quattro motori scatenati: scienza, tecnica, indusprofitto! Una societa che per quesigresenta
problematica e anche carente sotto il profilo dpheoccupazione della educazione e formazione
generazionafe in quanto caratterizzata da un quadro cultur@enpse pid oscillante tra
accelerazioni avveniristiche e regressioni tribdha societa&omplessificatala unamolteplicita di
fenomeni alcuni dei quali pero piu incisivi rispetd altri e per questo fortemente condizionanti i
comportamenti e la qualita di vita di uomini e denbambini e bambirte.

Uno di questi fenomeni & itonsumismahe, come da tempo ha ben evidenziato Baudf|laid
presenta come la normale conseguenza del grandesso di industrializzazione che producendo
su larga scala ha determinato, sempre su largk, ska sviluppo di attivita di consumo
generalizzat®

Solo che, al di 1a di quella che & stata l'illusomiziale di certi id ealisti, tra cui Galbrraittche
ritenevano che il consumo avrebbe prodotto cresoitéale e quest'ultima a sua volta uguaglianza,
il risultato di tale processo é stato wwluppo disegualeon solo dal punto di vista economico, ma
anche sociale e politico.

Disuguaglianzache ha provocat@overta ed esclusione sociabhe si possono rilevare dalla
distanza crescente tra paesi sottosviluppati ei pa@sasviluppati, dalla perdita di velocita nello
sviluppo dei paesi sovrasviluppati, dalla diminuealei salari nei settori tradizionali e nei setto
di punta del mondo rurale, urbano ed industria#d|idflazione cronica, dalla difficolta di trovare
occupazione.

Fenomeno, quello del consumismo, che ha fattoesiacbnfatizzazion del suo oggetto, il consumo,,
lentamente sostituisse la centralita della persilasuo rapporto con 'ambiente e la natura, ma
soprattutto trasformasse i luoghi, le abitudiniita, i comportamenti dei soggétti'etica sociale

Il consumo & diventato cosi un linguadijicon sue regole morfologiche e didattiche e con
conseguenti possibilita di trasgressione ed erroentre gli uomini, le donne ed i giovani di oggi
sono divenuti coloro che parlano con i propritieesna anche con il carrello della spesa, con la
macchina che guidano, con il ristorante che fretaren con il racconto ai loro amici del viaggio
che fanno. lliconsumo e diventato un linguaggio che esprimenidndo dei desiderche ha ben

! Cfr. E. MORIN, Educare nell’era planetaria Raffaello Cortina Editori, Milano 2001; BOCCHI GERRUTI M.,
Educazione e globalizzazioriRaffaello Cortina Editori, Milano 2004.

2 basti pensare alla crisi e trasformazione chenstaivendo oggi scuola e universita.

3 Cfr. G. RITZERLa religione dei consumi. Cattedrali , pellegrinaggriti dell'iperconsumismoBologna, il Mulino
2000; Z. BAUMAN, Dentro la globalizzazione. Le conseguenze sullequex tr. it., Laterza, Bari 1999; 101 disagio
della postmodernitétr. it. Bruno Mondatori, Milano 2002; C. GIACCARPM. MAGATTI, La globalizzazione non &
un destino. Mutamenti strutturali ed esperienzegstiive nell’eta contemporanebaterza, Bari 2001.

* Cfr. J.BAUDRILARD, La societa dei consummii Mulino, Bologna 1976.

® Cfr. G. MANGIAROTTI FRUGIUELE, L’educazione nella societd contemporanea: I'obiioDALLE FRATTE
G.(a cura di)Postmodernita e problematiche pedagogidhmmando, Roma 2004, pp. 9-13.

® Cfr. G. K. GALBRRAITH, The logic of education and econorambridge press, Cambridge 1970.

" Cfr. W. BREZINKA, Obiettivi e limiti del’'educazioneArmando editori, Roma 2002; ID;educazione in una societa
disorientata Armando editori, Roma 1995; A.ROSMINBull'unita dell'’educaziond,a Scuola, Brescia 1975.

8Cfr. C.LANEVE, Appunti per una pedagogia del terzo millennio, Pedagogia e vita, N.3, La Scuola , Brescia
maggio-giugno 2004, pag.71.



poco a che vedere con le impellenze del corpola dednte, ma molto riguarda I'universo confuso
del piacere ludico, soprattutto nella sua declimaeipitl forte: quella dgjodimento edonisticd

La felicita cosi oggi si identifica con il raggiungimento dn benessereui tutti possono aspirare

in forza di quellistanza ,promossa dalle grandiliizioni della modernita, che ha innalzato a
principio I'uguaglianza degli uomini senza in réajarantirla a tutti.

Ed ecco perché la societa oggi si trova a doverifapnti con un momento epocale di mutamento
sociale in cui il consumo non solo rappresentdatiore di primo piano ma € anche la causa, per
uomini e donne, di un profondo mutamento dei v&lori

Un mutamento dei valorthe possiamo ricondurre alla dominanza di oriestdirculturali basati
sul primato dell’economico, sull'individualismo algazionalismo di stampeetero-positivista ad

uno stile di vita orientato verso 'immediata lrezazione e I'utilita pratica che spesso viene
ansiosamente ricercata anche se, nella maggita gaircasi, si esaurisce nel breve arco di tempo.
Un mutamento di valori che ha fatto si chestlusiva esperienzaersonale diventasse, nella sua
accezione piu precaria, il metro della valutazidnseé e della propria realtaléndividuo I'unico

e insindacabile giudice capace di dare valore &lvégdfa anche se con I'ansia di cogliere al Valo
successiva esperienza che , come la precedent fr@mmentata, occasionale, limitata, isolata,
fine a se stessa, senza storia, né progetto.

Per questal soggettolo si vede diventare norma di se stesso eat@glbgni rapporto con un
riferimento oggettivo, cosa che rende sempre dificile il suo processo di socializzazione
proprio per la mancanza di quella piattaforma coendinlinguaggio e di criteri di giudizio necessari
per una almeno iniziale intesa di base con glii albggetti. Il soggetto cioe, sostituendo alla
continuita progettuale lpresenzialitariflesso dellecultura dellimmagine e del mondo dei mass
media, al tempo storico e sociale iékmpo individuale sembra risolvere la ricerca della felicita
umana esclusivamente all’interno dei gesti che otamo il consumo quotidiano, consumo che va
da quello materiale e tecnico a quello delle imfazioni, dei beni materiali e delle relazioni sticia
L’agire umano diweberiana memorig, in questo contesto, si presenta latitante insiaffegire
sociale in quanto I'azione umana appare piu sgwasul fronte del significato e sempre meno
orientata nel suo corso e nei suoi effetti verso sbggetti in quanto sostanzialmente narcisistita
autoreferenziale.

Non c’'é da meravigliarsi, allora, $educazioneviene sempre piu spesso accusata da un lato di
incoraggiare il narcisismoche possiamo definire come una disposizione areetienondo come
uno specchio o come un riflesso dei propri desiderdelle proprie paure, dall’'altro lato
scoraggiare liniziativa personale la fiducia in se stessi, promuovendo dipendenpassivita .
Non c’é da meravigliarsi,cioé, se generalment@esieondivisa l'idea chédducazione appare
aver smarrito il suo senso e cioe l'interrogatiub significato dell’essere e dell’agire umano e che
essa nella societa attuale si presenta problematitaa ancora che nei suoi esiti, nella sua stessa
consistenza:?

Ma quanto la Pedagogia ,in qualita di scienze @ellicazione e della formazione, puo essumersi
della responsabilita di questo stato di cose?

°Cfr. F.CAMBI, La pedagogia generale oggi: problemi di identittn F.CAMBI, E.COLICCHI, M.MUZI,
G.SPATAFORA, Pedagogia generale. Identita, modelli, problem& Nuova Italia, Firenze 2001; C.SCURAHra
presente e futuro. Analisi e riflessioni di pedaigodta Scuola, Brescia 2001. | grandi magazzini neoaam esempio
in quanto essi non solo sono il frutto di un'gg@one commerciale ma anche I'espressione di uitarauche
amalgama i segni di tutte le categorie di beniladgo dell’abbondanza, dove si dispiega il disoargetonimico della
merce che assume, attraverso la metafora del graadezzino, 'immagine del dono, della prodigatiffettacolare e
inesauribile della festa.

10 Cfr. M.CALLARI GALLI, F.CAMBI, M.CERUTI, Formare alla complessitaCarocci, Roma 2003; E.MORIN,
Educazione e globalizzaziorégrtina, Milano 2002., P.DONATLa cittadinanza societarid,aterza, Bari-Roma 1993
Cfr. M.CALLARI GALLI, F.CAMBI, M.CERUTI , T.PEVANI, Pensare la diversita. Idee per una educazione alla
complessita umanéjeltemi, Roma 1998; C. NANNL 'educazione tra crisi e ricerca di sendoAS, Roma 1990.

1 Cfr. M.WEBER,L'etica protestante e I'agire capitalisticdr.it., I| Saggiatore, Milano1922.

12 Cfr. L. SECCOEducare e dare significato allata, in Pedagogia e vita, N.43 , La Scuola , Bi@2004, pp.52-64.
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Non si pu0 certo negare che per coloro che @imano di educazione e formazione e diventato
molto difficile oggi pensare a come sollecitareclastruzione delle identita personali quando il
futuro, soprattutto dai giovani, ma non solo, viene cpitoecometempo de-progettualizzate si
presenta per questo anche de-responsabilizzaiacloesogni soggetto o si nasconde dietro una
liberta di scelta inconcludente perché priva dieni@amento o si rende dipendente da un’idea
guida!® Perd se & vero che la societa attuale, chauaiditre il postmoderno e che si identifica in
societa della globalizazzione e delle conoscEnia focalizzato I'attenzione su quei processi di
mutamento valoriale e di sviluppo che coinvolgoficagsetti societari nella loro globalita e su un
processo consumistico che ha portato a sostitaireehtralita della persona con la centralita
dell'oggetto, determinando sempre piu spesso psoachsdisumanizzazionee anche vero che
'uomo non necessariamente deve cadere sottonilirdo del tecnicismo, della materialita in
guanto per sua natura pud sfuggire alla dimensieecanica della realta affiancando alla liberta
propria dell’'atteggiamento personale la libertarelazione con la realta. L'uomo, infatti, non e
obbligato a stabilire tali relazioni. Puo farlo ape no. Puod cioé prendere posizione di fronte a cio
che ha davanti, pud selezionare e scedfiere

Ed € qui che la responsabilita della pedagogia svidente.

Non essendo l'idea di uomo in quanto tale che i@skehsparizione, ma la condizione umana che in
tale societa rischia la disumanizzazione, & suocdmpito di rimettere I'uomo, in quanto persona,
al centro delle sue scelte insegnandogli a geistioaflitti ed a dialogare con nuovi saperi, veali |
politica e I'economia , con cui fino ad ora si &€p® per niente relazionata.

Perché gquesta responsabilta?

IL SENSO DELLA PEDAGOGIA

La Pedagogiaha avuto da sempre il compito di interpretar@oscere e orientare I'educazione e la
formazione'® Oggi essa si trova, ancora una volta, a doverha=® tale compito in modo arduo e
problematico perispondere ai bisogni di uomini e donne, bambir@ambini chevivendo in una
societa a forte rischio di disumanizzazione, n&t@so di essere orientati nelle loro scelte .La
ricerca pedagogica oggi si trova nella necessitadividuare la strada per far si che, nonostaate |
complessita sociale, I'educazione e la formazidaacscapaci di assumemnsuove responsabilita

13 Cfr. G.BOCCHI, M.CERUTI, Educazione e globalizzaziondRaffaello Cortina, Milano 2004; L.SECCO,
L'educazione della volontd.a Scuola, Brescia 1983; O. DE SANCTIBmaginazione, rappresentazione, cognizione
in PIROMALLO GAMBADELLA A (a cura di),Costruzione e appropriazione del sapere ne nuamag tecnologici,
Cuen, Napoli 1997.

1% Si comprende e legittima la definizione dellaialé societa comsocieta della conosceniaquanto caratterizzata
dacrescita dei sapere delle corrispondenti applicazionineutamento dei modi di memorizzazione e di trastsrtm
dei saperi

Per quanto riguarda lerescita dei saperiguesti vengono visti come l'insieme di tutte lenascenze: dal sapere
organizzato scientifico-tecnologico ed umanisti@tistico prodotto dagli intellettuali di profese® al sapere
organizzativo prodotto dalle organizzazioni, alesappopolare di singoli e di gruppi.

Per quanto riguardd trasferimento di tali saperiquesto si caratterizza per I'esplosione delleveutecnologie
dell'informazione e comunicazione (internet, teleéfo, tecnologie avanzate a tutti i livelli sonam@ai quasi alla portata
di tutti).

Sono fenomeni, questi, che non solo hanno gia emdito ma sono destinati a condizionare semprégioluzione

e I'organizzazione del sistema sociale e produttivontrodurre trasformazioni profonde sui modvia, di studio, di
lavoro e dunque sulla societa e la cultura, a mutarodi di conservazione e preformazione di tfiesi.

Ma in base a questi due fenomeni la nostra si pdégaatamente definire etd della conoscénda la conoscenza
umana del mondo e del soggetto presuppone condapeapmaturazione cognitiva e relazionale, scaltanoma di
principi etici, politici, culturali e sociali quiel attuale non & piu vicina alla definizioneegioca dell'informazione e del
saperé

15 Cfr. O. DE SANCTIS,Il significato dell’esperienza. Evoluzione dellamte e culturaPensa Multimedia, Lecce
2000; J.S. BRUNERIL.a mente a piu dimensigniaterza, Roma-Bari 1988; M. MENCARELLL 'educazione della
volonta,La Scuola, Brescia 1986.

16 Cfr. C.NANNI, L'educazione tra crisi e ricerca di sens€AS, Roma 1990; M. GENNARI Interpretare
'educazione La Scuola, Brescia 1992 La storia delluomo ehanstoria dell’educazione. L'umanita nella suadent
evoluzione ha fatto registrare una progressionia delantita e qualita dell’educazione
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per aiutare il soggetto a disporsi a convivere leoprecarieta, le diversita, la molteplicita delle
esperienze e delle conoscenze ed a sviluppar@pkcita di organizzare il sapere, di muoversi in
contesti reticolari, di abbattere le barriere, etire i conflitti,di dialogare con le altre culedf

Per questaina sua precisa responsabiltaigtare ogni soggetto a riappropriarsi di se stessal
imparare a gestire la complessita trovando, netge®o sociale,economico, politico che ha portato
a questo stato di cose, gli elementi critici e lesgbili vie di ripresa e, nella struttura
dell’'educazione, gli elementi quantificabili, gdaanti ed inalienabili per individuare percorsi
praticabili per le nuove generaziofii Deve far cid sia per garantiredapravvivenza dell’'umano

in quanto corrisponde proprio ad un bisogno isgoo del’'uomo e della sua natura evolutiva,
guello di tendere ad un’autonomia personalerddlino di reti di relazioni e all'interno di una
societa in continua evoluziongia del socialen quanto risiede in lei I'opportunita, per noneda
necessita, di trasmettere alle nuove generaziopatrimonio simbolico, storico, scientifico,
tecnologico, cioé culturale, pena il regresso selascomparsa

Pertanto se lgpedagogia generaf® per dare ulteriore fondamento al proprio sapemyed
continuare ad interrogarsi da un punto di vistestepnologico sia a livello teorico che pratico,
deve basare il suo operare sulla ricerca di queriveapaci di aiutare ogni soggetto a realizzme
stesso in rapporto agli altri e quindi esaminapeoblemi nodali del proprio tempo per cercare di
risolverli guardando al futuro senza perd dingarg il passatola pedagogia sociale
condividendone l'intero apparato teorico, devemado euristico, rilevare e approfondire quelle
tematiche che si riferiscono all'impegno educaiiveeno alla societa promuovendone lo sviluppo,
migliorandone la convivenza tra gli uomini, prevede e recuperando il disagio, trasformando, con
'azione educativa e la spinta motivazionale, lalteedei soggetti e proponendo progetti e modelli
educativi ispirati all'emancipazione culturale cisge e politicd’, aiutando i soggetti a fronteggiare
le nuove richieste provenienti da una societa tnitta oltre che da un mondo lavorativo in
continuo cambiamento.

In particolare,se Ipedagogia generaldeve necessariamente fare i conti con I'esistentaodo
critico e progettuale senza pero perdere di visggandi ideali e cioé il rispetto per la persona
umana, l'impegno per il bene comune ed oggi ladsoieta planetaria premessa alla pace; la
pedagogia socialenvece, alla luce di tali ideali deve essererait@i bisogni educativi e formativi
presenti nella societa e nelle organizzazioni eedmntare le sue ricerche sulle attivita educative
connesse ai cambiamenti culturali e degli stilivida e sulle implicazioni educative dei nuovi
fenomeni sociali e interculturali. Comprendendoesit I'educazione permanente e degli adulti.”

Ma per realizzare questo oggi entrambe devono sayggiere i bisogni educativi provenienti sia dai
tradizionali luoghi e tempi educativi (scuola ,fgira) ,sia dai nuovi ( imprese,politica, enti ldcal
etc), e, con pari responsabilita, sia dai sogge#tia evolutiva, sia dagli adulti .

Quali questi bisogni?

BISOGNI EDUCATIVI E FORMATIVI:

Da sempre la pedagogia si & impegnata ad affromthigogni educativi provenienti dai diversi
contesti sociali quali famiglia, scuola etc . Rje0 che si presentano nell'attuale societa

" G.CHIOSSOElementi di pedagogijeEditrice La scuola, Brescia 2002; M.SERRP8ssimo venturoSWIF (Sito
web filosofia italiana) 12.07.2002.

'8 E.ROSSANA Societa della conoscenza e mondo degli educatesinérontq in Rivista di Scienze Dell’Educazione,
Auxiliu, N.1, gennaio-aprile 2004, pp. 142-144CBMBI, P.OREFICE, D.RAGAZZINI (a cura di),. | saper
dell'educazione, La Nuova ltalia, Firenze 1995.

19 La problematica della ricapitalizzazione della ggojia e della opportunita di una sua riqualifioaei necessaria a
renderla capace di affrontare i nuovi bisogni etlucaorti in seguito alla globalizzazione e allenseguenze sociali,
economiche e politiche, ecc, € stata affrontaticonvegno Siped del maggio 2004 dal titolblidentita della
pedagogia ogdi coordinato dal suo presidente Cosimo La Neve. Bfdagogia OggiNapoli, n. 1/2004.

2 Cfr.CALAPRICE S.Pedagogia generale e pedagogia sociakterza, Bari 2005

2L Cfr. E.TIBERI, La spirale della noia. Saggio sul rapporto tra ietérioramento di sistemi motivazionali e
I'attivazione di un sistema motivazionale pervems@mncoAngeli, Milano 1983.
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particolarmente complessi per la presenza di camdnéd che hanno fortemente destabilizzato
l'identita del soggetto e reso sempre piu spesadeiguate le tradizionali istituzioni a farvi fronte
Infatti le societadel nuovo millennio caratterizzandosi per uno acenin cui le dinamiche della
complessita si coniugano con quelle della profanti&relazione che rende contemporanei, su tutto
il pianeta, gli effetti di quello che avviene igro sua parte necessitano di interventi adeguati e
capaci di comprenderne la complessita..

Questo mondo interconnesso, che ha ridotto i sp@zi e abbreviato i suoi tempi, ha generato un
processo dglobalizzazione,(economica, culturale, ecc) che, con i sponti forti, ma soprattutto
con i suoipunti debol?? scontrandosi con lbcalismi nazionali,ha portato all'ambivalenza del
mondoe allimpossibilita di poter ricondurre le azioeigli atteggiamenti degli uomini e delle
donne a modelli precostituiti ed a valori comurioadivisi; alla caduta dei mit(ragione e scienza
intesi come beni supremi, scienza e tecnica corasupposto di progresso), che ha generato la
perdita dell’orientamento e della guida di un mameulturale e valoriale forte (sono incerti il
concetto di bene e di male, quello che e il verib on vero); a flussi migratoriche hanno
determinataealta sociali con al proprio interno una notevalversitadi soggetti caratterizzati da
differenze di varia natura come quell&eologica, religiosa, etnica®*Pertanto , come molte
ricerche sociologiche, antropologiche, psicologiehpedagogiche evidenziano, in uno scenario
cosi in movimento moltsoggetti, adulti e non, si siano sentiti esclegjuindi siano stati colti da
profondodisagio esistenziale

Disagioche gliadulti (genitori, educatori, insegnantijanifestanoa livello personale,con azioni
cariche di incertezze, paura, sensi di colpa écumszza nella scelta dei valori e degli
atteggiamenti da assumeee livello di vita collettiva, con la mancanza d’accordo sulle norme
fondamentali e sulla gerarchia di beni che siautth ¢ondivisa (tolleranza, solidarieta etc). Sono
adulti questi che, formati per un mondo che stedo prospettato loro in un mddo si sono
trovati a doverne affrontare un altro che non swa riconoscono, perdendone conseguentemente
controllo e padronanza, ma a cui spesso reagisoanodo irrazionale .

Disagio invece che ibambini, i fanciulli, gli adolescentimanifestanoa livello personat,
aggredendo se stessi (ansia,depressione, anotadsiaa, suicidi etc)a livello di vita collettivg o

%2 | a globalizzazione cosi come la definisce I'OCSguel processo attraverso cui mercato e produziogiediversi
paesi diventano sempre piu dipendenti tra loro lpedinamiche di scambio di beni e di servimirealta I'intensificarsi
di tale processo ha prodotto: coinvolgimento dispae, capitali,merci, idee cultura, vita socialgoditica che hanno
portato ad intensificare i flussi di scambio, a ifiodre i concetti di tempo e spazio a trasformareomplessificare
identita e appartenenze. Ha cioe determinato te fetsue sfaccettature economiche politiche soeiaducative un
nuovo mutamento culturale.

Per questo oggi in una disanima attenta di quelle sono le dimensioni, gli aspetti che costituiscda
globalizzazione si rilevano i punti di forza e duei debolezza di tale processo.

| punti di forza sono: apertura degli orizzonti, sprovincializzagpn policentrismo, scambio planetario delle
informazioni, domanda di un governo mondiale, rapidobilita riduzione del principio di sovranita diegtati
nazionali, attaccamento alla memoria storica éalfitita nazionale e di gruppo, riscoperta delléuca nazionale.

| punti debolisono: concentrazione del potere nelle mani di pdehdenza allomologazione culturale, rischio del
pensiero unico, monopolio dei sistemi di comunicaei e informazione, sradicamento culturale, perdit@dentita,
idolatria del mercato, patologia dell'insicurezgsress, bisogno di certezza, localismi)

Confronta a tale proposito A. TOURAIM\nalisis ycritica de la globalidatlAM,Mexico 1998, S. LATOUCHE |l
pianeta uniforme. Significato,portata e limiti d&lccidentalizzazione del mondborino 1997, S. HUNTINGTON L.o
scontro delle civilta e il nuovo ordine mondialgjlano 2000, A. GIDDENS Il mondo che cambia. Come la
globalizzazione ridisegna la nostra vithMulino, Bologna 2000,

4 Differenze, queste ultime, che insieme a quellé genhere (legate alla specificita uomo-donnajdividuali
(biologiche, psicologiche, di relazione, di defioitdi iperdotazione) esociali, (legate a situazioni di precarieta
economica e di sottosviluppo) ci presentano leesd@ttuali, e quella italiana ne fa parte, incapl offrire a tutti gli
uomini un eguale godimento dei diritti, un’identtabile e la possibilita di un pieno sviluppolagiersonalita e del
pensiero.

* Pensiamo per un attimo alla figura femminile dugi si trova a dover fare la mamma, la mogliedtmna
lavoratrice, la casalinga e perché no anche laafighn genitori che hanno bisogno di essere adoefditalla figura
maschile che, educata per rispondere ad una améadi “maschio”, si trova spesso a svolgere rinaspettati o
considerati comportamenti appartenenti all’attesso.

5



aggredendo gli altri (omicidi, bullismo, violenza)legandosi piu allapparire che all'essere delle
persone (alimentazione, moda, tempo libero, ewocando cosi il soggetto- massa contro il
soggetto- persona.

Di qui la necessita per la pedagogia di allargaseai orizzonti di ricerca cosi da poter rifle¢te
Sui suoi compiti rispetto ai riconosciuti luoghittpi e bisogni educativi di sua pertinenza e
individuarne di nuovi rispetto ai bisogni povertiethai contesti e luoghi altri per rispondere con
processi educativi e formativi adeguati alle nuesgenze.

SPAZI E TEMPI EDUCATIVI E FORMATIVI

Oggi possiamo dire chagni spazio e temppud e deve essere potenzialmente educativo, imaua
i processi di formazione e di crescita ormai avegrgovunque: per strada, nei quartieri, nei gruppi
di coetanei, nei momenti gioco e di tempo libertragerso la lettura di giornali, fumetti, riviste,
nelle discoteche, al cinema, attraverso la raditelevisione, il computer, i mass media. Ogni tuog
dello spazio e ogni momemto del tempo sono luoghiempi educativi in relazione alla
frammentazione delle occasioni di apprendimentoescita ed alle pluralita di situazioni. Per tale
motivo nella quotidianita dell’esperienza educalwaategoria dellapazialitae dellatemporalita
assumono un’enorme importanza poiché si riempiomomportamenti e di immaginario, generano
vissuti posizionali e temporali e ricevono attritmm di senso determinanti per lo sviluppo del
soggetté®. Oggi dunque si & preso coscienza e consapeeotiaina fondamentale coestensivita
di esistenza, educazione e formazione sia pure noodalita diversificate dal punto di vista
cronologico e strutturale. Tale coscienza é ittérudi ricerche della pedagogia veicolate dalle
categorie di educazione prescolastica, di proluregaendell’eta scolare, di educazione permanente,
di educazione extrascolastica e di educazione defyliti che hanno determinato I'emergere di
bisogni educativi spesso disattesi.

Pertanto I'educazione e la formazione ormai vareite Inella direzione di usistema formativo
policentricorappresentato da: wgistema formativo formalein sistema formativo non formalan
sistema formativo informale

Il sistema formativo formalsecondo un’accezione semantico-simbolica diacemnénte condivisa
dalla societa, rappresenta la formazione geraratazmjuella che va dalla scuola materna
all'universita. Si caratterizza per tempi e spaduaativi creati e strutturati intenzionalmente in
funzione di uno scopo educativo.

Il sistema formativo non formal@appresenta tutti quei corsi alternativi al sistescolastico ma
intenzionalmenterientati all’educativo o formativo. Scuola di dansport, ecc.

Il sistema formativo informaléguarda tutto cid che si apprende ...nella vita @masdia, giornale,
gruppo di amici, televisione).

E’ l'insieme di queste occasioni, di questi framitneintempo e spazio che ,in un equo rapporto di
fruizione, considerati in una rete costante e omati di relazioni, possono concorrere alla
formazione globale dell'individuo e ad una cresaitan pregiudizievole. E’ I'insieme di queste
occasioni che possono porsi come opportunigzimnali educative capaci di  promuovere
vincoli solidaristici, collaborativi e di sviluppeersonale dall'infanzia alla maturita.

Ma vediamo dove.

LA SCUOLA e IL TEMPO TRA
La scuola deve certamente continuare a restdtmgb e il tempo caratteristico dell’incontro tea
generazioni, lo spazio in cui i giovani hanno I'opjoinita di sostare per piu anni, 'ambiente idoneo
a poter incrementare quantitativamente e qualaatiente l'istruzione ed il suo possesso diffuso.
Condizioni, queste,che continuano a restare esdese si vuol permettere ai giovani di trovare
una propria identita in un mondo in continuo camigato.

25 Cfr. P.RICOEURLa semantica dell’azionérad.it, Guerini e associati, Milano 1994: ID,
giustq SEI, Torino



Ma per far cio occorre pero che essa oggi promuoeascuno di loro sia leoscienza criticalella
sua costitutiva condizione di essere incarnato i aorpo, e quindi di essere finito ma
contemporaneamente di essere partecipe del mondo egimunione con i propri simili, sia
consapevolezzdelle sue risorse spirituali e fisiche, sia lapmssabilita che gli deriva dal fatto di
contribuire, benché non se ne renda conto, alluzsne della societa e della stoffa.

Anche I'Unesco nelRapporto Mondiale sullEducazione 2008 L'Unione Europea, nel
Memorandum sull’lstruzione e la Formazione conti2@@1hanno evidenziato come compito della
scuola oggi non & certamente quello di azzerarsuke tradizionali conoscenze, ma quello di
riqualificarle e convertirle in alfabeti dotati dina lunga conservazione cognitiva, cosi che si
trasformino in strumenti capaci di realizzare uisama mentisattraverso cui sviluppare le capacita
logiche, euristiche, operative e progettuali deigierd’.

Se la scuola é e deve continuare ad essere uniaggrecialistica e intenzionalmente rivolta alla
formazione delle giovani generazioni non si puo igiiorare che c’e anche un sapere piu diffuso,
una formazione piu tacita che si trasmette int@x@mente o informalmente attraverso altre sedi,
altri luoghi di crescita.

Essa cioe non puo non tener conto che al di fuelladcuola e al di fuori della famiglia, infattia
socializzazione delle nuove generazioni e l'acgiosie di competenze avvengono anche nel
“tempo tra” e passano attraverso una pluralitaeti

Per capirlo prendiamo ad esempiomodo particolard tempo tecnologics.

| bambini di oggi, prima dell’esperienza scolastisano soggetti ad un alfabetismo spontaneo che
avviene soprattutto tra i media. Vivendo a contatin le nuove tecnologie non soltanto mostrano
una dipendenza da queste ma manifestano un nuodo whioguardare il mondo, di cogliere i
segnali, di ricercarne gli stimofi

Se in letteratura esistono tante immagini del bambhe differiscono profondamente in relazione a
diverse situazioni e che riportano in generale lgugilun bambino costantemente in condizione di
inferiorita nelle conoscenze e nelle capacita tispall’adulto, questa immagine € completamente
ribaltata quando si fa riferimento alle nuove tdoge. Il bambino si mostra molto piu competente
dell’'adulto verso i nuovi media, competente albBirgzione, alla comprensione, alla costruzione di
un mondo virtuale. Si ha insomma a che fare cobbambino in grado di usaredbmputercome
strumento di comunicazione e come mezzo utile yierppare linguaggi a cui il mondo adulto non
sempre ha accesso.

| bambini e gli adolescenti amano il mondo virtualéa rete, comunicanga e-mai| scelgono i
forum come luogo di dibattito e Webcome spazio di azione, vanno molto oltre i paogmi di
softwarecostruiti per loro ma se questo dimostra la laange capacita cognitiva, spesso evidenzia
anche la loranadeguatezza a fare delle scelte

Cellulari, collegamenti in fibra ottica, attivitatellitari, pratiche telematiche generano pertanto
loro una realta pensabile e agibile nei terminladebnnessione che viene attualizzata dal soggetto
sia a livello del simbolico che dell’azione cosiechquesto stato di permanente mediazione e
comunicazione a cui tutti siamo sottoposti divismesso la dimensione stabile per la realta
esperienziale e per le modalita di costruzioné€ideiitita delle nuove generazioni.

La comunicazione che avviene attraverso le nuowaotegie, viene a connotarsi per i tempi
diversificati e per presentarsi come un vero e poojuogo. Per questo oggi si parla edia-

% Cr. H. JONAS|I principio della responsabilitatrad. it., Einaudi, Torino 1993; P.VALADIEmignita della persona
e diritti dell'uomo,in A.PAVAM (a cura di)Dire personall Mulino, Bologna 2003.

%" e ricerche piu accreditate e condivise in cammpernazionale, non ultima quella realizzata dalltéfi hanno
evidenziato che mentre la nostra scuola elememgygiunge buoni risultati, quelli della scuola nsedibno molto
carenti e quelli della scuola secondaria supergmmeo al disotto dei paesi pil avanzati. Non c'éntravigliarsi
pertanto se in Italia il 20% dei giovani lascistaiola senza un diploma o una qualifica.

8 Cfr. E.MINKOWSKI, Il tempo vissut@inaudi, Torino 1971; A.MOLES, E. ROHMER.abirinti del vissuto.
Tipologia dello spazio e immagini della comunicagdMarsilio, Venezia 1985.

29 Cfr. C.XODO, Capitani di se stessin C.XODO, L’occhio del cuore. Pedagogia della competenzaaetia scuola,
Brescia 2001.



mondo per sottolineare come i media non siano soltargo rdezzi di comunicazione ma
costituiscono un contesto esperenziale gener#bizganerato nella mediazione comunicativa entro
una dinamica di planetarizzazione. Media-mondoetrogo, come territorio, come tempo e come
spazio esperienziale di azidllePertanto essi incidendo,e purtroppo spesso imagante sulla
formazione della identita delle giovani generaziemon solo,chiamano la pedagogia a doversene
occupare.

IL MONDO DEL LAVORO E LA NUOVA ECONOMIA

Con tali nuovi scenari € cambiato il bisogno foriv@inon solo per i soggetti in eta evolutiva ma
anche per gli adulti che oggi spesso si trovanka reondizione di non essere in grado di
fronteggiare tali cambiamenti . Se analizzamo gen®gio le trasformazioni dei sistemi sociali ed
economici avanzati,notiamo che queste, essendamgpagmate da un indebolimento del peso del
prodotto nel settore industriale, hanno determir@go le imprese, una rivisitazione della loro
organizzazione e per molti lavoratori, la perdiel dosto. Ed é proprio tale perdita di lavoro
dovuta spesse volte alla incompatibilita e le irgraenze esistenti tra i modi attuali di educare e
formare e tra i modi di funzionare delle struttygeduttive che necessaramente ha travolto la
pedagogia nella sua rivisitazione. Infatti il pEggio dalla concezione del lavoro di tig@yloristico

in cui l'elevata integrazione sistemica era assitaurda una forte stabilita delle strutture
organizzative e delle pratiche operative, alla earane contemporanea che richiede una continua
flessibilita e mobilita dovuta al frequente caarbento organizzativo e strategico, ha determinato
il passaggio dall’esistenza di un grado relativai@ebasso di coinvolgimento individuale e di
integrazione sociale dei lavoratori (lavoro comkork), allesigenza piu vitale e critica di un
grado elevato del loro coinvolgimento individuale dé@ integrazione sociale(lavoro come
activity).Pertanto il passaggio dall'attivita tipiackell’operaio di mestieredel primo caso, la cui
operativita era scandita da una trama di rapptabils con il gruppo e con I'ambiente di lavoro,
anche se in funzione di regole ferme appunto ditime nel senso di impiego, occupazione in una
mansione, cosi come viene definito dai ruoli saciall’attivita di nuove molte professioni le cui
regole di esercizio devono essere continuamengdimite sia all'interno delle organizzazioni e nel
rapporto con l'utenza e sia nel rapporto ambientad richiestaina formazionedeguata al nuovo
compito. La trasformazione del concetto di lavalta applicazione di usaper faread unsaper
fare sostanziato di inventivitpersonale, capacita e competenza rigorosa ha Sa@@aente
chiamato in causa la rivisitazione deitamazionea cui si chiede oggi di mettere le persone nella
condizione di utilizzare quei talenti e capacithe csolitamente utilizza nella vita extralavorate/a
nel tempo libero, anche in quella lavorativa. Toasfazione che ha poi determinato anche una
nuova visione del lavoratore considerato oggi nienoperatore della struttura, m@sorsa umana

in quanto “tale risorsa si colloca nella prospettir un utilizzo intelligente, correlata alla visedi

una societa autoprogettante, adatta ad affrontabéeati in rapida evoluzione, mediante appunto il
ricorso a personale capace di svolgere piu attigitarovvisto di competenze per affrontare il
cambiamento, in una struttura di tipo reticolan® wa soppiantando sempre piu quella di tipo
gerarchico®’. Risorsacapace di imprimere in questo processo circolag senso che gli deriva
dalla sua profonda umanita&’economia che & sempre stata quella che ha dettato legigétandi
richiesta di lavoro e quindi di professionalita fdamare per esso,oggi non puo che differenziarsi
rispetto al passato considerando e riconoscendovisi@ane relazionale, soggettiva e dinamica
del’'uomo che agisce economicaméftgosi intendendo per essa il complesso (ma atche
scienza che studia tale complesso) delle attivld@igapporti tra gli uomini per quanto attieneaall
produzione ,alla distribuzione e al consumo siabeii che dei servi#, avendo perso come unico
obiettivo quello della produttivitd essa si ponemante del lavoro creando nuove opportunita ,
oltre che nuovi posti.Se il lavoro € andato ac@mgd lentamente un nuovo valore culturale che lo

30 Cfr. M.SBISA’, Linguaggio, ragione, intenziond Mulino, Bologna 1989.

31 R.CUCCURULLOFormazione, organizzazione, impre&aScuola, Bresca, 1999, pag.40

32 A.GENCOEconomia,politiche del lavoro, formazione,STUDIUM EDUCATIONIS, Cedam, Padova Pag.337
% p.BERTOLINIDizionario di Pedagogia e Scienze dell’Educaziatenichelli, pagl165
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vede da un lato inteso cora#tivita vincolataall’essenza dell’'uomo ed espressione di conosgenze
competenze, capacita personali, dall'altro cgmoenotore di culturacioe di prospettive, modelli e
strumenti, che intende I'uomo protagonista , rgaoumana produttiva, capace di creare,
realizzare, trovare e sperimentare affrontando Iprob sempre nuovi e soluzioni sempre
innovative, laformazioneintesa come processo capace di promuovere a tweili I'attitudine al
ragionamento creativo diviene uno strumento esaknper la formazione professionale dell’'uomo
che per il particolare difficile momento in cui eiMo vede compartecipe delle* decisioni su cui
assicurare il suo ingresso nel futufd”. “ In termini culturali, non si pud creare nasa impresa
solo con i sogni e nessuna senza. Le nostre gaévravere successo devono essere seguite dai fatti
concreti. Ma I'obiettivo di ogni azione é definitomplicitamente o esplicitamente , dalla natura
profonda dell’essere umano, dai suoi sogni, dalia gisione della vita, dalla sua cultura. Le
dinamiche della vita, le sfide del rischio e deltertezza ci chiedono oggi un nuovo sforzo
creativo.®

Per questda responsabilita della pedagogieonsiste nel saper proporre una offerta formativa
professionalizzante in grado di puntare sulla vakazione globale della persona ,sulla sua
preparazione a giocare un ruolo di protagonistantdino del proprio lavoro cosi che, qualsiasi
status occupazionale oggi 'uomo rivesta ed in sjaal realta lavorativa si trovi ad operare,
divenga l'autentico interlocutore delle scelte emaico produttive e di organizzazione del suo
lavoro, consapevole, capace intelligente fautorendi nuova cultura del lavord.

Per far questo una “ formazione professionale im@a solo sul fare e sul saper fate,”
improntata ad organizzare percorsi integrativi allgistituzionali per chi voglia entrare nel mand
del lavoro, deve necessariamente lasciare il p@stouna formazione professionale che
appoggiandosi su questa nuova visione culturale ladbro venga ulteriormente pensata e
formulata.®

Per questo la pedagogia, che si era tenuta bean®rda questo settore considerandolo del tutto
estraneo ai propri interessi di ricerca e di opétat necessariamente oggi deve incontrarsi con
esso anche se molto e ancora da chiarire e dareadgre.

LA POLITICAE IL DIRITTO

Che dire poi dei bisogni educativi che emergonamaontesto socio-politico cosi complesso.

Il fallimento della modernita ha prodotto dellesafjuaglianze che hanno generato violenza non
solo di tipo mafioso ma anche amministrativo, padit industriale. Pertantda funzione originaria
della politica che, come afferma Bertolini,consiste nellgpacita di gestire il potere non per se
stesso ma in vista del raggiungimento del massiossipile di qualita positiva della vita per il
maggior numero di cittadini del mondo, oggi sembssere venuta meno. La funzione della
politica interpretata al meglio dall'idea democrazia racchiudendo in se le tre prospettive da
realizzare e cioaguaglianza, fraternita e liberta cio attraverso l'individuazione di una serie ben
precisa didiritti universali e I' identificazione nellgpartecipazioneattiva dei cittadini a quella
gestione, oggi € in crisi per aver perso per ladstrle sue costitutive ragioni d’essere. Si e tadot

3 G.DIOGUARDI La natura dellimpresa fra organizzazione e imgreBari 1996, p.93

% 0.GIARINI, W.R.STHAEL, llimiti della certezza. Affrontare i rischi dellaiova economia di servizidylilano

1993 ,pag 20

% Cfr R. CUCCURULLO, op. cit.,pagg.42-43

37Cfr.G.BOCCA,La cultura del lavoro nel progetto del riordino deitli scolasticj in, “Rassegna CNOS, anno 13,
n.2,maggio-agosto 1997

%G.P.QUAGLINOFare formazione Il Mulino 1985, pag .7 L'esigenza della formamocome fatto e fenomeno
diffuso nasce negli anni '60 dalla necessita' dizmére conoscenze nuove per migliorare i moltigsaspetti che il
momento dinamico della societa' stava determinalmdmodo particolare il settore che maggiormemn&va risentito
di cio' era quello del lavoro e quindi quello ini @ muovevano individui adulti in riferimento s@ttutto alla
professione che essi svolgevano. Tale esigenzafosapersiste ancora oggi come fatto intrinsedor@ionamento di
quei particolari mondi sociali che sono istituitilieé organizzazioni di lavoro solo che oggi epsa badando a
consolidare pratiche immediatamente condivisibilianad evidenziare aree di problemi che scaturisatalle azioni e
operazioni pensate per la realizzazione e tradeziopratica di tali processi
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ad una ricerca delotere per il poterginducendo al fallimento molti concreti sistemiuteeratici®
Infatti oggi essa presenta delle dissonanzeetdidhiarazioni di principio e le reali condiziadhi
una gran parte della popolazione , tra le infinitiéerenziazioni presenti nei territori socialil'e
omologazione ad un unico schema culturale di glttindividui, tra I'enuclezione dei diritti e
l'identificazione di quelli solo della maggioranza.

Tali dissonanze le rileviamo anche in relazion&tdla politica. Questa si fonda sdiritti umani

nel senso che I'esercizio del potere- di quellolphigb in via primaria- € predeterminato a funzioni
di garanzia degli stessi ovvero di soddisfacimehtquei bisogni vitali, materiali e spirituali clile
legislatore riconosce come diritti fondamentalieasindosi dall’invadere le sfere delle liberta
personali (diritti civili e politici) operando peontribuire a colmare le disuguaglianze economiche
e sociali(diritti economici,sociali e culturali). andando oltre le costruzioni tecnico giuridiche
dei diritti umani emergono subito dsradossbisognosi di riflessione pedagogica.

Il primo paradosso sta nell’evidenziare aghdiritti umani non sono solo di tutti i popoli, ma essi
sono ditutte le persoreesoprattutto di quelle “in minoranz&®.

La generalizzazione dei problemi ha portato e podpessola politica ad azioni che non si
concretizzano in tutte le situazioni, ma per alaestano solo idealistiche.

Poicheé I'attestazione dei Diritti Um&hparte daticonoscere I'altro come persoraquindi dalla
suadignita e dal rispetto per tutti quei soggetti a cui perragioni piu diverse ( handicap,
svantaggio, immigrazione, etc) tali diritti sonegati, ripartire dal concetto di persona per
sostenere le lotte giuridiche, sociali, politichalturali per la promozione e il riconoscimentdlae
dignita umana significa individuare, leggere ctiamente i suoi bisogni espressi nella realta
concreta, per potere e dover disporre e persedunegari consapevoli alla loro integrazione e o
realizzazioné?

Il secondo paradossnasce dalla constatazione che pur riconoscend@atsonalignita umana ,
riconoscimento e rispetto non coincidon@ertanto per rispettare la dignitda umana non e
sufficiente “ riconoscerla ” ma € necessario uncpsso educativo che guidi 'uomo verso una
continua problematizzazione delle scelte che aewepiere.Pertranto oggi per quanto la politica
appaia fortemente influenzata dalla profonda aiterez che a livello nazionale e soprattutto
internazionale & stata posta nel riconoscimentodid#ti umani ** diritti riconosciuti come
esigenze fondamentali defp@rsonache vanno pertanto soddisfatti per assicurareegl&zazione
adeguata di ciascuno, nella globalita delle suesdsioni materiali e spirituali, essi solo a lieell
ontico trovano nel riconoscimento deliignita della persona la loro origirfé. Di qui la necessita
dell'intervento politico -sociale capace di superidea di tipo assistenziale per realizzarne dna

%9 p.BERTOLINI, politica e pedagogia

40 Nellart. 26 della Dichiarazione Universale deiitiirumani si legge che “ esso deve essere indit@zal pieno
sviluppo della personalita umana “ il quale siieza nel corso dell'intera esistenza.

“L CENTRO NAZIONALE DI DOCUMENTAZIONE ED ANALISI SULIINFANZIA E L’ADOLESCENZA, |

diritti attuati, Presidenza consiglio dei ministri, Ministero affasteri 1996

“2Cfr. G.F. FLORES D’ARCAISPedagogie personalistiche e/o pedagogia della peasioa Scuola Brescia 1994, P.
BERTOLINI, La responsabilita educatival Segnalibro, Torino 1996, pag.41

3 In base all’evoluzione del loro riconoscimentoi @ssigono oggi suddivisi in diritti :

-della prima generazion€XVIl sec) e cioe quelltivili e politici che sono considerali tipo negativan quanto fanno
divieto all’autorita pubblica di inserirsi nell'antb della liberta della persona( diritto alla vitall'identitd personale)
Peruido del Riconoscimento dei diritti;

-dellaseconda generazion€i(X sec) e cioe sociali e culturaliche sono considerati tipo positivo perché prevedono
degli interventi specifici ( diritto all’aliment&me,casa , salute, istruzione ) Periodo della @uraela dei diritti;

-della cosidetta terza generazione cioé quella dellsolidarieta (i diritti alla pace, ad un ambiente sandg al
sviluppo.) Periodo della partecipazione ai diritti

“ Pertanto essi, precedendo la legge scritta cheiponoscerli, ma non crearli, sono nati comeoatandazione e
sono diventati norma giuridica grazie alle convenginternazionali. Tale consapevolezza acquaadal Consiglio
D’Europa che -a livello Mondiale- dal’O.N.U haato , nella formulazione delléonvenzioni Internazionali sui
Diritti del’'Uomo e piu recentement@onvenzione sui Diritti dell'Infanzia(1989)on solo a riconoscerli, ma anche a
raccordarli agli interessi precisi della societéché vi fossero azioni che li realizzassero
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tipo integrativo, fortemente impregnatdi rilevanza eticae di implicazioni di carattere sociale,
culturale, politicq intervento sempre piu bisognoso di trovateategie educativein grado di
realizzare azioni capaci di raccordare diritti min@on gli interessi precisi della societa.

Ma questo € un processo spontaneo o necessitéedizionalita educativai

Il processo di integrazione e un lungo e diffigfi®co di pazienza che richiama la necessita di
un’educazione sociale realizzata.

Integrare pertanto non puo essere concepito conzeazionespontanea , ma come il risultato di
un processo che va realizzato, provocato, organizzato, ungssa la cuintenzionalita educativa
che implica il totale coinvolgimento della persgmer questo chiamba pedagogiae in modo
particolarequella socialea creare delle opportunita.

Per questo oggi la pedagogia viene chiamata a maspensabilitd e cia#a un latoindicare come
sollecitare e stimolare una riflessione etica capdicdar senso all'agire integrativo emergente
dall'analisi dell’essere nel mondo con gli altridlei molteplici sensi che questo compodall’altro
come far si che le uguaglianze e le differenzeezhergono da tale riflessione facciano i conti con
le situazioni concrete e con queste interagiscahmodo pill qualitativo possibil&>.

Per questo la pedagogia viene chiamata , attrav&tivazione dei processi di integrazione,a
coltivare 'umanita di ciascuno per consentire gdiauomo di essere capace di definire ed attuare
un progetto personale e comune di vita relazionsineda@alandosi in una societa che a sua volta
deve essere attenta all'umano

Di qui la necessita per la pedagogia di allargaseai orizzonti di ricerca cosi da poter rifle¢te
Sui suoi compiti rispetto ai riconosciuti luoghittpi e bisogni educativi di sua pertinenza e
individuarne di nuovi rispetto ai bisogni povertiethai contesti e luoghi altri per rispondere con
processi educativi e formativi adeguati alle nuesgenze.

Ma quali sono gli elementi su cui oggi I'agirdueativo deve soffermarsi per poter mettere il
soggetto in condizione di affrontare la compleéssibciale senza subirla ma interagendo con essa
per trasformarsi e trasformarla?

LE SCOMMESSE DEL PROCESSO EDUCATIVO. LA PERSONA TRA

RESPONSABILITA’, LIBERTA-AUTORITA’, SOLIDARIETA'.

Se lamodernitaaveva portato la pedagogia ad attivare processiagiyi passivamente riprodotti e
quindi allineati ideologicamente alla propria clagmwlitico e sociale, lpostmodernitainvece ha
fatto si che essa, pur tra molte contraddizionfasesse carico di un processo educativo piu
flessibile, critico e aperto capace di trovare mebnoscimentadella dignita del’'uomo I'elevata
problematicitadel suo rapporto con il mondo, con gli altri e cem stessoltre i criteri attraverso i
guali fare delle scelte per dare una direzioneadare propri comportamenti.

Ora sia che si accetti la spiegazione cristianaatteema che 'uomo e valore assoluto perché figlio
di Dio, sia che si accetti la spiegazione raziorm&le porta a dire anche ai laici che 'uomo non é
piu solo materia, la nuova cultura a raggio plameteaconosce il valore uomo in testa a tutti i
valori. Infatti se non vi € il contributo cosciergecostruttivo degli uomini, né I'ambiente, né la
natura,né la vita umana si possono proteggere idonameguato. Ma I'uomo quando viene in
guesto mondo non € affatto un’opera finita, conginteramente realizzata, ma € un abbozzo di
umanita, un progetto piuttosto vago che presentéerpossibilita di esecuzione .

“Il mondo degli altri “dice Mounier” non € un giarw di delizie ma una costante provocazione alla
lotta,all’adattamento al superamento. Esso ripteseontinuamente il rischio, il dolore .... per cui
listinto di autodifesa reagisce rifiutandolo. Suegto profondo senso di separazione,la cultura
sviluppa tutto un variare di maschere che a pogmoeo si incarnano nel volto fino a non
distinguersi piu dal viso dell'individuo. Cosi séndlividualismo € un sistema di costumi, di
sentimenti,di idee e di istituzioni che organizZaadividuo sulla base di un atteggiamento di

“°Cfr.S. CALAPRICE MUSCHITIELLO/ntegrare,in LANEVE C.( a cura di)Vivere in cittd.Linee di una pedagogia
urbanal.a Scuola, Brescia 2002
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isolamento e di difed4® il personalismoorganizzala personafacendo in modo che non si
accontenti di subire la natura da cui emerge e@agire ai suoi stimoli, ma di volgersi verso diaess
per trasformarla ed imporle sempre pit il domidi@n universo personafé.

“La persona e una presenza volta al mondo e lalee@ersone, senza limiti confusa con loro in una
prospettiva di universalita. Le altre persone natirhitano ma anzi le permettono di essere e di
svilupparsi .Essa non esiste se non in quantotaivetrso gli altri, non si conosce che attraveiso g
altri,si ritrova soltanto negli altri. La prima espenza della persona € I'esperienza della seconda
persona: il tu, e quindi il noi viene prima dell'iger lo meno 'accompagna. La persona attraverso
la comunicazione si espone. E’ da questo fatto ipvioy continua Mounier, che bisogna partire.
Come il filosofo che si chiude nel pensiero norvéra mai un’apertura verso I'essere, cosi colui
che si rinchiude nell’io non trovera mai una viaseegli altri. Infatti quando la comunicazione si
allenta o si corrompe I io perde profondamentestesso. Ogni follia € uno scacco al rapporto con
gli altri .

Contro l'individualismo il personalismo afferma echh soggetto non si nutre con un’autodigestione
in quanto si possiede soltanto cio che si dad@aui ci si da. Per questo non ci si puo saldare
soli né socialmente,né spiritualment.”

L'uomo diviene persona in quanto costruisce la somita, che gli € sempre propria in modo tale
che alla fine si comporta e si conferma come autteléa propria Biografid®.

Buberdice a tal proposito che non vi € iann sé ma solo l'io della coppla-Tu e I'lo della coppia
lo-Esso.Quando 'uomo dicdo dice uno di questi due. Il mondo come esperieqppariene alla
parola base lo-esso. La parola base lo-Tu inveceduge il mondo della relazior. Quando
'uomo diceio dice uno di questi due. Per questo la relaziorapiborto con l'altro serve all'io per
potersi realizzare .

La relazionepertanto per Buber € la categoria dell'esseré) e€le sta pronto, che coglie la forma,
che & modello all’anima; & il Tu innatb.

La relazione intesa in questo modo sembra fondarsuovo modo di essere. L’'essere che non é
dell'io, né del tu ma I'essere che é ttal, ( zwischeh dunquedella reciprocita,dell'integrarsi con
I'altro.

L’altro si situa nella dimensione etica e nel catdeetico perché é visto nella incidenza che puo
subire I'io nel suo modo di essere e che I'io puéra sul modo di essere degli altri. Infatti vengon
coinvolti i due comportamenti : positivamente se ostanziati di reciprocita costruttiva,
negativamente se il perno e costituito da un agggettivante ed unidirezionale.

Avvertire la presenza dell’altro e protendersi aflaa conoscenza € un agire che implica
responsabilita in quanto diretto volontariamenténaomissione nel suo mondo interiore e nelle
sue scelte.

Per cui € inautentico pensare alla educaziofeeneazioneal di fuori di unarelazione implicante

una situazione in cui si desidera prima di qualsiasacomprendersi, prendersi cura insieme.

L’atto primo della persona dunque e quello di daseiinsieme agli altri una societa di persone in
cui le strutture, i costumi, i sentimenti ed infilgeistituzioni siano contraddistinti dalla lorotasa

di persone. Per questo anche se dapprincipio $xiemza personale si afferma assumendo
'ambiente naturale, accettando il reale, tale tiaz®ne deve essere considerata solo come il primo

47 Cfr. S.MACCHIETTI,Appunti per una pedagogia della PersoBajzoni, Roma, 199%. MASSARO ,Soggettivita
e critica in Pedagogial,a Scuola, Brescia 1990, C.LANEVERer una teoria della didatticd,a Scuola, Brescia
1993, S.CALAPRICH 'esigenza di un progetto in Pedagogiadriatica, Bari 1990

“8 E.MOUNIER Il personalismoAve editrice, Roma 1964, pag.46 (il non in consivrielaborato)

“8ibidem pag 48-49

“9W.BOHM |l soggetto & morto: viva la personia “Pedagogia e Vita”, N.5 settembre ottobre 1998Scuola,
Brescia, pag. 20

0 Cfr. M.BUBER, L'io e il tu, in Il principio dialogicoMilano 1959, pag. 9-11

*libidempag 29
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passo in quanto indugiarvi troppo significa abbanaaisi alla schiavitu delle cose ed attuare un
progetto personale e comune di vita.

Per poter realizzare tale passaggio una delle sessanche oggi la pedagogia deve vincere
attraverso il processo educativo & quello di farh& il soggetto, in quanto persona, impari adeagir
in modo da superare la pratica di acquisizioneidgijl di vita per realizzare una pratica di atti
responsabilitd che stanno alla base di uno scadilsistemi sociali piti evolui.

Ma cosa intendiamo per responsabilita?

“Per responsabilita spesso si intende il doverslape cosa che é imposto dal di fuori. Ma
responsabilita, nel vero senso della parola e tm sitettamente volontario: € la mia risposta al
bisogno, espresso o inespresso, di un altro easea0. Essere responsabile significa essere pronti
e capaci di risponderé¥La responsabilitd potrebbe facilmente deterionaesidominio e nel senso
del possesso se non fosse per una terza compaeh@enore:il rispetto. Il rispettofespicere—
guardare, aver cura) non e timore né terrore: desota la capacita di guardare una persona per
guella che &, e di conoscerne la sua interiorignifica desiderare che l'altra persona cresca e si
sviluppi per quello che é. Il rispetto percio es@uo sfruttamento e mira a far si che la persona
amata cresca e si sviluppi secondo i suoi desidedpndo i suoi mezzi e non allo scopo di
servirsen&? Mira a far si che la persona partecipi responsaite alla scelta di stili di vita.

Tale responsabilita, supportata dal rispetto pealtfo, deve essere intesa anche come istanza
regolativa della liberta in quanto deve portarestjudtima, nel suo procedere verso uno scopo, ad
assumere sempre un riferimento a cid che sociabmembstituito come regola o criterio e percio
come limite delle possibili iniziative soggettividna liberta quindi propriamente concepita come
capacita di interiorizzazione volontaria di talamite che altrimenti risulterebbe esercitato da una
autorita esterna.

La liberta cosi € il senso ultimo dell’'uomo, la comprensione vera e compiuta si ha nel contesto
ed é dunque manifestatrice della sua natura pifiopda prima di essere il suo modo di
rapportarsi all'alterita in genere.

L’'agire razionalmente e cioé mediante atti libeam@ni ) implicanti indissolubilmente la
compresenza di decisione intelligente e di impegpiontario(quelli di cui 'uomo & padrone) ¢ il
modo di operare caratteristico dell'uomo, € tdda che lo contraddistingue da tutti gli altri
esseri .

Liberta quindi non significa poterfar tutto cio che si vuolsenza legami e doveri sovrapersonali,
non significa far credere che la ragione della gimgersona basti da sola indipendentemente da
gualsiasi tradizione a dar senso alla vita, significaconquista

Ecco perché uno deicompiti della pedagogi@& quello di incidere sui due tratti che sembrano
comuni ad ogni nozione di liberta.

Il primo riguarda la spontaneita del pensare €aipte, intesa come interiorita dinamica espressa
nelle motivazioni ( bisogni e interessi) di ogmingportamento; l'altra € la capacita di scelta tra
esperienze alternative.

Per questo 'uomo per attuarla deve coniugarlailcconcetto di autorita.

Autorita che non mira alla sopraffazione ma apeiso dell’altro e l'autorita educativa deve
rispettare I'altro come personalita in crescita glliale bisogna anticipare le norme della razitnali
con un’azione di sostegno in cui la sollecitazidhegnsiglio,il comando devono fare la loro parte.
Un’autorita che deve infondere le idee fondamerttiatia i valori abituando all'interpretazione del

%2 Cfr. G.BOCCHI, M.CERUTI,Educazione e globalizzazignRaffaello Cortina, Milano 2004; E.MORIN.| sette
saperi necessari all'educazione del futunoit. Raffaello Cortina, Milano 2001; M.SERREBrossimo venturoSWIF
(Sito web Filosofia Italiana) 12.07.2002.

%3 Cfr. G.CHIOSSO Teorie dell’'educazione e della formazigrdondatori /Universita, Milano 2004; E. FROMM |,
L'arte di amare, Mondadori, Firenze 1995, pag. 47; G.BOCCHI, M.CERUA cura di),La sfida della complessita
Feltrinelli, Milano 1985.

* E.MORIN, Introduzione al pensiero complessdperhng&Kupfer, Milano 1993; I0La testa ben fattaRaffaello
Cortina, Milano 1999; M.T. MOSCATOGIlobalizzazione e confini dell'ioin AA.VV., Globalizzazione e nuove
responsabilita educativelLI Convegno di Schaléa Scuola, Brescia 2003.
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mondo e delle norme. Un’autorita che offra un sufiporientativo alla persona aiutandola ad
orientarsi in una societa pluralistica di massasdhéa un lato puo offrire vantaggi perché tutela i
diritto allo sviluppo delle libere opinioni e delarie personalita, dall’altro ha messo in diffiéol
gli educatori in quanto la coesistenza delle idgel@ delle morali che oltre ad essere I'una accant
all'altra sono anche confuse tra loro, ha portdi r@lativizzazione e neutralizzazione reciproca e
quindi all'insicurezza nell’'orientamento, alla piita di seduzione intellettuale ed al disimpegno
morale delluomo e del cittadino.
Diritti e doveri vanno di pari passo!
Oggi come ieri per saper vivere € importante imara scegliere da soli ed a fare un uso
responsabile della libert3.
In questo modo I'antica dialettidéberta-autorita € riproblematizzata nei termini della dialettica
liberta-responsabilita.
Da cio si deduce che l'uomo trovandosi immerso mefiambito del mondo e del tempo e
circoscrivendo la sua esperienza entro i limitileledzioni interumane, della vita sociale, dei
processi culturali deve essere guidato a trovarprdg@ria via di uscita poggiando sulla propria
responsabilita. E cio attravergaiguardare I'organizzazione sociale che deve portarlo a ttile
sulla sua modalita integrativa nella vita comumétailtre che sulla individuazione di nuove forme di
solidarieta in vista di quellzittadinanza attivache deve poter garantire a tutti una nuova qudiita
vita .
Solidarieta intesa comein servizio agli e con gli altri, quindi un senozlla person’.
Un servizio che include uno sviluppo di alcwapacitadel soggetto quali la :

» dimensione percettivo-cognitiva dei problemi,

» dimensione emotivo-affettiva,

» dimensione etica come ripensamento dei rapportisoggetti.
Una solidarieta che rappresenta pertanto una diei@ione ferma e perseverante ad impegnarsi
per il bene comune, per il bene di ciascuno petattiésiano responsabili di tutt.
Cio puo avvenire solo in ambito etico in quantooskdgire etico, implicando responsabilita nel
momento in cui si dirige ad una intromissione nelnao interiore degli altri e nelle maglie delle
loro decisioni pud permettere che cio si verifisehza danni per I'altré,
Un’etica dunque che designando I'agire umano,anida l'azione, I'atteggiamento dell’'uomo in
quanto tale, il comportamento dell’'uomo in séneemondo rispetto alle cose e agli altri. Un’atic
intesa come una concezione complessiva e coerehtmuohportamento umano ,cioe dei costumi,
capace di valutarli in termini di bene e di maléi éornire delle indicazioni di carattere presavibt
, direttivo o orientativo nei confronti dell’azione
Ma un’etica adeguata al nostro tempo deve conmedttbusione che I'uomo si emancipi, diventi
maggiorenne,rifletta su se stesso senza che quealowiuti nella ricerca del bene e del male, senza
un coinvolgimento empatico e partecipativo. Di ¢junportanza dei genitori, degli insegnanti,
degli educatori in genere.
Nell'accezione comune quando si parla di eticdlsda a quella scienza che interroga e si interroga
sui valori che presiedono la vita del’'uomo, charmacioe nella realta dell’'uomo il riferimento piu
immediato e universalmente riconosciuto.
Ma essendduomo un essere per, un essere cogni assunto etico va commisuratorelazione a
sé, agli altri, al mondv.

%5 Cfr. G. MASSARQ L’educazione personalistica per un piti complessaso della responsabilitién “ Pedagogia e
vita” n. 1/1993 S.S. MACCHIETT]| Appunti per una pedagogia della persoBaJzoni, Roma 1998.

% Cfr. E. MOUNIER Il personalisme ed.cit; D.DEMETRIO, Saggi sull’eta adulta Unicopli, Milano 1986;
A.GIDDENS, Le conseguenze della modernitat, || Mulino, Bologna 1996.

" Cfr. GIOVANNI PAOLO I, Enciclica Centesimun anniss

% S, CALAPRICE MUSCHITIELLO,Formazione, lavoro, soggetti deboliaterza Giuseppe, Bari 2000, pp.59-61;
J.F.LYOTARD,La condizione postmodernt.it. , Feltrinelli, Milano 1981.
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Di qui la triplice funzione dell’etica:

» e indicativa di valori e di orientamenti generali

* ha compiti interpretativi e valutativi circa I'esegte

e € normativa per la prassi personale e sociale
Essa dunque non separa i problemi dell'uomo daliqdella societa ma coinvolge anche
l'interpretazione che ogni soggetto fa della realta, interpretaziactee se viene accettata dalla
maggioranza delle persone diviene norma moralmdgspinta e ipotesi per progetti formativi
capaci di apportare cambiamento, se invece nore\aegettata diventa devianza.
Ricoeuf® distingue nell’etica un nucleo irriducibile, inwnidrabile, universale, costituito dalla regola
d’oro del non fare agli altri cio che non vorremmo fossedaitnoie la definisce “ aspiraziored
una vita compiuta con e per gli altri in istituziogiuste.
La prospettiva pedagogicadunque € quella che partendo dal riconoscimentta dignita
delluomo,dalla relazione dell'uomo con se stessm) gli altri e con il mondo permette di dar
senso a tale azione relazionale e puO portarengobi soggetti, attraverso I'educazione al
rispetto,alla responsabilita, alla liberta, allgpacita di scelta, alla solidarieta a riflettere
progettarsi una migliore qualita di Vita
Essa puo svilupparsi attraverso una serie doatjinali che non hanno equivalente nell’'universo.
Essi sono :
Uscire da sélLa persona e una esistenza capace di staccassi sk@ssa per diventare disponibile
verso gli altri. Capace di combattere I'amor propliegocentrismo, il narcisismo.
Comprendere Porsi dal punto di vista dell’altro .Non cessdressere se stessi, ma abbracciare la
singolarita dell’altro in un atto di accettazionsmeuno sforzo di fusione.
Prendere su di sé, assumeilalestino, la sofferenza, la gioia, il doverglialtri.
Dare. La forza viva dello slancio personale non €& rdieazione (individualismo) né lotta
all'ultimo sangue( esistenzialismo), ma generositgratuita, donazione totale senza speranza di
ricambio. La generosita dissolve I'opacita e armudl solitudine del soggetto anche quando non
trova risposta”.
Aver curacome avere a cuore il destino di una persGaaing
Se sono queste le azioni che, attraverso la ladgtgositivo, attestano che esiste un profondo
legame tra il singolo, la persona e la sua comaumithe permettono ad ogni persona di essere ed
essere in relazione con gli altri realizzando unenenita sociale in cui l'integrazione e Il'atto
costitutivo, la cittadinanza attiva il fine sociatpiesto presuppone cheréazionalitadeve essere
intesa non come un tipo di comunicazione in cigi$eenza dell’'altro € fondamentale, né come un
piacevole o spiacevole contatto tra le personépdiinterattivo. Essa deve essere intesa come
nuovo modo di pensare e di agitea le persone, come un nuovo modo di vivereemsi agli altri
cosi da poter affrontare la complessita socialeaela essa farsi sopraffare. Un modo di pensare
che deve essere frutto di un processo di appremdinmgientato dunque al cambiamefito.

LA PEDAGOGIA UN LIBRO DEI SOGNI? VERSO NUOVI SENTIE RI EDUCATIVI

La pedagogia si presenta cosi oggi come uno sphaziflessione critica, che essendo attenta al
cambiamento sociale, mira ad orientare ed indirez2a propria ricerca intorno ai nuovi bisogni
sociali e di formazione. Si presenta come un sapleeenon puo trascurare di partire dal rilevare

9 Cfr. P.L. MALAVASI, Etica e interpretazione pedagogjdaa Scuola, Brescia 1995;; C.XODOpcchio del cuore.
Pedagogia della competenza etidaa Scuola, Brescia 2001; J.MEZIROWransformative Dimensions of Adult
Learning,Jossey Bass San Francisco 1991.

€0 Cfr. P.RICOEURFinitudine e colpatrad.it, Il Mulino, Bologna 1970.

1 Cfr. A.ALBERICI, Imparare sempre nella societd conoscifiilondatori, Milano 2002; D.A. SCHONII
professionista riflessivo. Per una nuova epistemialalella pratica professionalérad.it, Dedalo, Bari 1993.

23S, CALAPRICE MUSCHITIELLO,Integrare in C. L.ANEVE ( a curalivere in citta,La Scuola, Brescia 2002
pag. 148.

%3 Cfr. G.LEBOTERF Costruire le competénces individuelles et collegiditions d’Organisation, Paris 2000;
C.XODO, Capitani di se stessi. L'educazione come costrgzitindentita personald.a Scuola, Brescia 2003.
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che nell’attuale e complesso scenario socialeorterhente presente una domanda educativa fatta
da una realtd infantile e adolescenzialehe vuole essere protagonistavuole uscire
dall'insignificanza, vuole condurre attivita idonae avvalorare la propria identita, vuole dare gens
alla propria vita(pensiamo al Giubileo dei giovatél 2000 in cui la parte cipazione e stata
massiccia, al tanto impegno nel volontariatojna realtd adulta, adultita fatta di genitori,
insegnanti, educatori in cui appare vivo il desiol di non rassegnarsi e la propensione a vedere
nel presente un periodo ricco di promesaea realta politicache si sta adoperando con una serie
di decreti e leggi oltre che azioni per modife#esistente. Realta queste costituite dsoggetti
(bambini, giovani e adulti ) che rivendicano ilaroscimento di ruoli e identited il bisogno di
comunicare e relazionarsi con gli altri, di stabilregole di riferimento per potere e sapere gesti
complessita e difficolta per se e per gli altamiglie che aspirano ad assolvere i loro compiti
educativi e cercano sostegno in tal sersmjoleche pur tra mille cambiamenti si interrogano
continuamente sui programmi e sui progetti perrgotaigliorare; gruppi non formali e informali
che cercano di soddisfare le molteplici esigengegobvani e associazioni di volontariato e non,
enti locali (grazie anche a molta buona azione legislativa)prbvano a rispondere alle esigenze di
coloro che sono tenuti ai margini del contesto aeci Motivo per cui oggi appare sempre piu
necessario ricercare risposte educative adeguai@ma che essi trovino strade fatte di
comportamenti nocivi per se’ e per gli altri.

Perd non si puo certo non rilevare che a frontendbrizzonte pedagogico generale e sociale carico
di speranza vi € 'amara constatazione di un tessatiale lacerato da tensioni : guerre, terrorismo
mancanza di rispetto dei diritti umani da tuttg@é&eti , olocausti , manipolazioni genetiche, po&ert
sempre piu dilagante.

I mondo appare sempre piu divorato da un latqpdtdre, dall’altro dalla miseria .

Immensi sono poi i prodigi della scienza ma tutidei conoscenza non € ancora sapere e il sapere
non & ancora saggezza.

Grande € anche la dignita che 'uomo acquista mgiaocrazie contemporanee , pero egli € ancora
disperso e incapace di volere e autodeterminarsi.

Il sapere ,il potere ed il volergono ancora da conquistare ,da unificare e dgrente

A questo punto c’é da chiedersi: gli obiettivi cHa pedagogia oggi si pone non rischiano di
apparire come un sogno, un’utopia, un mondo deidée?

La crisi del mondo contemporaneo puo trovare poopell’'integrazione tra sapere, potere e volere
un primo punto di aggancio lungo la sua difficiteada.

Integrare nella persona le dimensioni del sapestere e volere, fare in modo che la conoscenza
divenga sapere, e che il sapere possa essere tgoegeriterio dell’ agire e quindi potere signafic
far si che in tutto cio la persona trovi i motilicautodeterminazione e quindi del suo volere.

Gli elementi di consapevolezza della crisi, di sergu diffusa percezione del disagio esistenziale,
e dunque di conseguente disorientamento sonoiquedl fanno ricercare una possibilita di
ricostruzione.

Si tratta di raccogliere le provocazioni della gtple sfide del tempo e quindi della societa pnese
avere come obiettivo il bene di ciascuno insientggi@llo comune e di liberare l'intero potenziale
umano per metterlo al servizio del’'uomo persona.

Questo significa ricostruire il progetto educatilela persona e rigenerare il tessuto soéfle.

E’ utopia questa? Forse, ma significa anche coataa credere nell’'uomo.

% N.PAPARELLA |stituzioni di pedagogiaPensa, Lecce 1996, pp.137-147
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